
粤职院艺〔2022〕16号

关于印发《艺术设计学院

2022 年年终一次性奖励绩效二次

分配方案》的通知

全院教职工：

《艺术设计学院2022年年终一次性奖励绩效二次分配方案》，

经党总支会议、党政联席会议审议通过，现予印发，请遵照执行。

附件：艺术设计学院2022年年终一次性奖励绩效二次分配

方案

艺术设计学院

2022年11月16日
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艺术设计学院2022年年终一次性奖励绩效二次分配方案

为进一步推动和促进学院工作开展，贯彻落实学院管理体制，激发学院

教职员工积极性、主动性、创造性，体现教师使命感、责任感和创新意识，

不断提高学院办学水平，根据《广东职业技术学院绩效工资分配方案（修订

）》，各教学部门的年终一次性奖励绩效额度下拨至部门自行进行二次分配，

结合我院实际，特制订本办法。

一、基本原则：

本着公平公正、优劳优酬、激发活力，多劳多得、奖优罚劣、细化优化、

规范管理的原则，分行政教辅人员、专业教师两类分别进行考核。

二、绩效考核办法

（一）行政人员绩效考核办法

1.行政中层干部绩效考核办法

中层干部行政绩效奖金额参照学校统一标准执行。

2.行政教辅人员绩效考核办法

按本职工作完成情况及平时表现，设三个等级，每等奖金差距2000元。

最终结果根据实际情况，总分排名，一等奖为前20%，二等奖为60%，三等奖

为20%。

3.评奖办法：

（1）6位学院党政领导干部，对教辅人员评分（占40%），即好（35分）

较好（30分）一般（25分）差（10分），得出平均分1；

（2）14位教辅人员进行互评分（占30%），即好（35分）较好（30分）

一般（25分）差（10分），得出平均分2；

（3）专业老师对教辅人员评分（占20%），即好（35分）较好（30分）

一般（25分）差（10分），得出平均分3；
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（4）科研赋分排名（占10%）（工会获奖已奖励奖金，不计算到科研赋

分中）得出平均分4；

（5）总分=平均分1+平均分2+平均分3+评均分4

（二）专任教师绩效考核办法

专任教师绩效分配方法按照两个类别，分别为学院事务占50%和科研赋分

占50%来进行分配，按照分配方法核算绩效奖励。

1、学院事务（按照公共服务工作量排名）占50%，分三个等级。每等奖

金差距1000元，最终结果根据实际情况，一等奖为前20 %，二等奖为60%，三

等奖为20%。

2、科研赋分（按教师科研得分排名）占50%，分三个等级。每等奖金差

距1000元。最终结果根据实际情况，一等奖为前20% 、二等奖为60% 、三等

奖为20% 。

三、特别奖励

根据当年实际情况从学校总体下拨金额中，提取专项金额，用于奖励国

家级标志性成果获奖，具体方案由党政联席会讨论决定后实施。

四、特殊情况的，按照以下规定执行：

1、所有行政教辅人员加班工作量可以由事假来冲抵，由主管中层干部记

录和批假，党总支书记和院长的请假由校领导批准。

2、有教学事故的老师按照《学校教学事故处理办法》执行。学校校级教

学事故扣500元/次，院级教学事故按《学院教学违规处理办法（试行）》执

行，迟交教学资料的扣50元/次，请假扣50元/次，学校、学院会议和集体活

动无故不来的扣200元/次，经核实行政教辅人员被师生投诉三次及以上（含

三次）扣100元。违反学校、学院纪律，受到党纪、政纪处分或法律追究的扣

1000元/次，有非正当理由不接受工作安排的扣500元/次。
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3、产假教师计算方式：行政干部和教辅人员按照个人实际工作量计算。

专任教师的个人常规教学奖金=全年个人实际工作天数*日均奖金额。

4、科研业绩奖励按照《学校教师教学科研业绩奖励办法和赋分表》排名。

5、所有参加绩效排名的人员为在岗满岗人员（名单以人力资源部提供为

准），未达到满岗时间人员或调离学校者均按人力资源部下拨金额下发。


